
РЕГИОНАЛЬНЫЙ КОНКУРС 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
МАСТЕРСТВА
«ЗАМЕСТИТЕЛЬ ДИРЕКТОРА ГОДА 
МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ – 2022» 

Н.А. Светинский –
директор АНО «ИЦТО» 



Выявление, поддержка и поощрение 
заместителей руководителей образовательных 
организаций Московской области (далее – ОО), 

которые владеют лучшими практиками 
управленческой работы

ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ

повышение уровня 
профессиональной 

компетентности
заместителей

руководителей ОО

обобщение опыта

и технологий 

управления лучших 

заместителей 
руководителей ОО

повышение уровня 
престижности работы 

заместителя 
руководителя ОО

создание ассоциации 

«Заместитель 

директора цифровой 
школы»
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Cтоп-кадр
Сценарий 

педсовета 
Визитная 

карточка
Творческий

проект 

«Десять шагов

к цифровой 

трансформации школы»

Стоп-кадр любого 

мероприятия «шаг школы

к цифровой 

трансформации»

Профайл

участника

«Цифровое решение 

проблем»

КОНКУРСНЫЕ ЗАДАНИЯ

3



по учебно-

воспитательной 

работе

качеству 

образования и др. 

научно-

методической 

работе

содержанию 

образования

УЧАСТНИКИ

ЗАМЕСТИТЕЛЬ

ДИРЕКТОРА 
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ЭТАПЫ ПРОВЕДЕНИЯ

I этап –

с 10.01.22 по 30.01.22 

подача заявок + моя визитная 

карточка). 

II этап – с 01.02.22 по 15.03.22 

выполнение конкурсных заданий 

заочно)

III этап – с 16.03.22 по 25.03.22 подведение итогов 

выполнения конкурсных заданий

IV этап - защита лучших 

проектов конкурсных 

заданий

Награждение 

победителей до 31.03.22
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Светинский Никита 

Алексеевич – директор 

АНО «ИЦТО»

Фещенко Татьяна 
Сергеевна – начальник 
Центра оценки достижений 
АНО «ИЦТО», доктор 
педагогических наук, 
доцент

Павлова Татьяна 
Николаевна – ведущий 
специалист Центра оценки 
достижений АНО «ИЦТО»

Ромашкина Наталья Валерьевна 
– заместитель директора по 
содержанию образования 
ГБОУ города Москвы «Школа 
№ 1501», кандидат 
педагогических наук

Губанова Елена Владимировна 
– и.о. ректора государственного 
автономного учреждения 
дополнительного 
профессионального 
образования «Саратовский 
областной институт развития 
образования» (ГАУ ДПО 
«СОИРО»)

Лазарева Марина 
Владимировна – доцент, Санкт-
Петербургский университет 
технологий управления и 
экономики, кандидат 
педагогических наук6

КОНКУРСНОЕ ЖЮРИ

Никулина Наталия Вячеславовна –

заместитель директора по учебно-

воспитательной работе школы 

№ 45 г. Калуги, кандидат 

педагогических наук, победитель 

Всероссийского конкурса 

«Завуч года – 2019»


